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vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƻǊ I99wC LΣ LLΣ ŀƴŘ LLL όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ όŀύόнύΣ ŀƴŘ όŀύόоύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ bŀƳŜ  Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψSierra Nevada Collegeψ ψψ 5ŀǘŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘΥ 03/17/2022  /ƻǾŜǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘƛƴƎΥ 03/31/2021ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψ  

twκ!ǿŀǊŘ bǳƳōŜǊόǎύΥ tпнрC200904ψψψψψψψψψ  tпнрW ψψψψψψψψψ tпнрYΥ ψψψψψψψψψ tпнр[ ψψψψψψψψψ tпнрaΥ 200101ψψψψψψψψψ tпнрbΥ ψψψψψψψψ  

¢ƻǘŀƭ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ CǳƴŘǎ !ǿŀǊŘŜŘΥ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΥ $  ψψψψψψψ852,648 ψψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόнύΥ ψψψψψψψψ$ 65,135 ψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόоύΥ $ 0 ψψψψψψψψψψψ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΚ ☐ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ   
ƛƴ όŀύόмύ  

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦм 
$ 0  $ 0  $ 0  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ  
ƻǘƘŜǊ ŦŜŜ ǊŜŦǳƴŘǎΦ $ 0  $ 0  $ 0  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛǘƛƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ  $ 0  $ 0  $ 0  
/ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǇǘƻǇǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŜŜǎΦ 

$ 0  $ 0  $ 0  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ $ 0  $ 0  $ 0  

{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊ ǊƻƻƳΤ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΤ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΤ ǇŀȅƛƴƎ
ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΦ 

$ 0  $ 0  $ 0  

{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŜŀǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ   

$ 0  $ 0  $ 0  

/ƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ  
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  
ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  

$ 0  $ 0  $ 0  

м ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ /!w9{ !Ŏǘ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŎύΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ 
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/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ   
ƛƴ όŀύόмύ  

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

/ŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦн 
$ 0  $ 0  $ 0  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ  
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΦ

$ 0  $ 0  $ 0  
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ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tw!Σ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴ  
ōŜƴŜŦƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  
ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊƳΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ I99wCǊŜǇƻǊǘƛƴƎϪŜŘΦƎƻǾΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ плл 
aŀǊȅƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ {²Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлнлнΦ  
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